
 

LA QUETE SANS FIN DES LEGUMES SAINS AU KENYA 
 
 
Des légumes toxiques sur les marchés domestiques kenyans 
 

Eliud, un expert du marché 
agroalimentaire de 2SCALE, a été 
surpris d'apprendre qu'il existait 
une multitude de restrictions 
européennes liées au respect des 
normes internationales de sécurité 
alimentaire, inconnues de lui, sur 
les fruits et légumes exportés du 
Kenya, alors que le marché local 
était incontrôlé et inondé de 
produits locaux contenant des 
niveaux élevés de résidus de 
pesticides. Ces résidus présentent 
des risques sanitaires importants, 
qui peuvent entraîner des maladies 
telles que le cancer et avoir un 
impact sur le système 
reproducteur, immunitaire ou 
nerveux humain.  
 
Eliud a lu un rapport de la Heinrich 
Boll Stiftung datant de septembre 

2023, révélant que les Kenyans consommaient des aliments contenant des résidus de pesticides interdits 
en Europe depuis 2007 mais vendus à des agriculteurs kényans. Le problème ne se limite pas aux 
pesticides interdits, car il existe un important problème d'utilisation abusive, même avec des pesticides 
sûrs. Les agriculteurs utilisent souvent les pesticides à mauvais escient par manque de connaissances sur 
leur utilisation sûre ou pour exploiter les opportunités du marché en vendant leurs produits avant que les 
produits chimiques ne se décomposent complètement. Il est assez courant de procéder à une dernière 
pulvérisation avant la récolte afin que les produits soient plus attrayants pour les consommateurs. 
 
Une passion pour le développement du système agroalimentaire 
 
 Eliud se lance dans un voyage de changement alimenté par la passion, aspirant à garnir chaque table de 
légumes sains et motivé par la prise de conscience que combler les lacunes en matière de connaissances 
et d'accès au marché pourrait contribuer au changement. 
 
En 2019, 2SCALE et Neighbourhood Freshmart Limited (NFL), un agrégateur de légumes qui approvisionne 
des acteurs haut de gamme tels que les supermarchés et les hôtels, ont formulé une trajectoire de 
changement de système pour fournir des légumes abordables, traçables et sains (sans pesticides) aux 
consommateurs à faible revenu moyen à Nairobi.  
 

L'objectif de l'idée de changement est d'introduire des légumes 
saines et traçables sur le marché domestique du Kenya, avec le 
soutien de l’organisme de réglementation gouvernemental 
KEPHIS. Cette évolution répond non seulement à un défi sectoriel 
en matière de sécurité alimentaire, mais elle offre également aux 
PME une opportunité commerciale stratégique pour offrir une 
meilleure proposition de valeur ajoutée sur le marché. Elle accroît 
également la sensibilisation et la demande des consommateurs 
pour la disponibilité de légumes saines et contrôlés sur le marché. 
 
Les résultats spécifiques qui démontreront le changement 
sectoriel sont les suivants : 

1. Disponibilité sur le marché de légumes (tomates et 
oignons) dont la sécurité et la traçabilité ont été 
vérifiées :  

2. Soutien du gouvernement et du secteur privé aux 
entreprises fournissant des légumes vérifiés sûrs et 
traçables. 

 



 

L'initiative a commencé par les tomates et les oignons, avant d'être étendue à d'autres légumes. La 
première étape a consisté à créer une équipe « Alliance Informelle de Changement » (AIC), réunissant des 
agriculteurs, des négociants, des agences gouvernementales, des associations de producteurs, des 
secteurs privés et des consommateurs, afin de piloter l'initiative. 2SCALE a aidé l'alliance à élaborer et à 
mettre en œuvre un plan de changement de système visant à réorganiser la chaîne d'approvisionnement 
en légumes, à garantir la sécurité des consommateurs et à offrir un marché stable aux agriculteurs.  
 
Des résultats prometteurs  
 

L'AIC a intensifié le renforcement des 
capacités des agriculteurs de Kajiado 
à produire des légumes sains avec le 
prestataire de services Cropcare. Les 
négociants ont apposé une marque 
différente sur les produits sûrs afin 
d'attirer les clients, en incorporant 
des éléments tels que l'affichage des 
certificats de conformité. L'AIC visait 
à gagner la confiance de tous les 
acteurs de la chaîne de valeur, tels 

que les agrégateurs, les grossistes, les détaillants et les consommateurs, en montrant qu'il est possible et 
abordable de produire des légumes contrôlés, sains et traçables.  
  
L’un des principaux acteurs de ce processus a été l’organisme parapublic gouvernemental Kenya Plant 
Health Inspectorate Service (KEPHIS). Il a vérifié de manière indépendante la sécurité des produits par le 
biais de la surveillance, du suivi et des tests en laboratoire des intrants agricoles, de l’eau d’irrigation, du 
sol et des produits frais. 
 
L'alliance a commencé à donner des résultats prometteurs en 2021 avec l'augmentation de la production 
de légumes sûrs et les échantillons analysés par KEPHIS ont montré que les tomates testées vendues par 
les agriculteurs ciblés répondaient à toutes les normes de qualité requises par l'UE. En 2022, 300 
agriculteurs ont été formés à la production de légumes sains, ce qui a permis de produire 226 tonnes de 
tomates et 104 tonnes d'oignons. Au total, 88 vendeurs ont été formés à la vente de légumes sains, ce qui 
a permis d'atteindre plus de 50,000 consommateurs du BoP d'ici la fin de 2022.  
 
Des leçons durement apprises 
 
Cependant, un obstacle imprévu est apparu en 2022 avec le départ du champion commercial 
Neighbourhood Freshmart Ltd (NFL), du marché de tomates. Les effets perturbateurs de la COVID-19 ont 
conduit à son retrait du marché de la tomate car ses principaux clients, les supermarchés et les magasins 
spécialisés en légumes, ont connu une baisse soudaine de la demande et n’ont plus acheté ses produits. 
Les contraintes temporelles et financières empêchant des ajustements substantiels, 2SCALE a dû se 
réorganiser rapidement. CropCare a remplacé NFL en tant qu'acheteur et a reçu le rôle supplémentaire 
de trouver de nouveaux détaillants pour les légumes produits. Ce nouveau rôle a entraîné une 
multiplication des responsabilités difficiles à combiner : former les agriculteurs, organiser la logistique, 
trouver des clients. 
 
 

CropCare Technologies Ltd est un prestataire de services 
d'accompagnement des entreprises et un acheteur de légumes 
sains. Cropcare forme les agriculteurs à produire des légumes 
sains pour les acheteurs en respectant les bonnes pratiques 
agricoles (BPA) et assure la vente des volumes produits. Ce 
faisant, Cropcare recherche des acheteurs potentiels tout en 
créant ses propres magasins vendant des fruits et légumes de 
qualité supérieure aux consommateurs. 



 

Construire l’avenir avec des légumes sains 
 
L'histoire d'Eliud, avec ses leçons, offre des perspectives précieuses pour les initiatives futures dans notre 
cheminement collectif vers un avenir où des légumes sains orneront chaque table, contribuant à une 
population en meilleure santé. Elle souligne l'importance de contrats de partenariat flexibles et de 
méthodes de suivi intégrées à la conception de telles initiatives. 
 
En outre, l’histoire souligne la nécessité d’allouer suffisamment de temps á l’incubation du processus, afin 
de le rendre résilient. En outre, il est essentiel d'accorder une attention particulière à la sélection d'une 
entreprise championne, afin de garantir sa résistance aux chocs extérieurs et sa capacité à susciter des 
changements transformateurs dans le secteur ciblé. 
 


