
 

TRANSFORMER LE PAYSAGE COMMERCIAL DES HARICOTS EN ÉTHIOPIE 

Montrer la voie 

Pionnier depuis 2016, Gete Melesse a dirigé l'Union coopérative Guna pour 
produire et vendre des semences de haute qualité dans la ville de Debre 
Tabor, dans la région d'Amhara en Éthiopie. Il a été la force motrice de 
l'évolution de la coopérative et sa vision managériale a joué un rôle clé dans 
la transformation de son statut de petit acteur en une organisation florissante.  

Au départ, l'Union de Guna se concentrait sur les cultures céréalières telles 
que le 
teff, le maïs et le blé, mais Gete a 
reconnu l'impact potentiel des 
semences de haricots sur la 
sécurité alimentaire et 
nutritionnelle dans la région. En 
plus de constituer une source de 

revenus fiable aux petits exploitants agricoles, les haricots pourraient améliorer la fertilité des sols et 
transformer la vie des agriculteurs ruraux dans les zones arides du sud de Gondar. De plus, les haricots 
peuvent être transformés en Shiro, un ingrédient clé du régime alimentaire éthiopien. 

L'Union Ras-Gayint avait besoin 
de l'aide de l'Union Guna pour 
produire suffisamment de 
semences de haricots afin 
d'augmenter la production et 
d'assurer ainsi un 
approvisionnement stable en 
haricots à son unité de 
transformation de Shiro. Motivé 
par ces facteurs, Gete a 
commencé en 2020 à impliquer 
les agriculteurs, y compris les 

femmes et les jeunes, pour produire des semences de haricots certifiées. 

Pourtant, malgré ses réalisations, Gete a été confronté à une question pressante : la production de 
haricots pourrait-elle prospérer à long terme sans le soutien des systèmes gouvernementaux 
d’approvisionnement et de vulgarisation des semences ? Cette question l’a incité à rechercher un 
partenariat avec 2SCALE pour trouver des solutions. 

 

L’Union Coopérative Polyvalente des Agriculteurs de Ras-Gaint est 
située dans l'État régional d'Amhara et a pour mission de fournir 
des intrants agricoles, de faciliter l'accès au marché des petits 
exploitants agricoles et de renforcer leurs capacités. L'Union 
souhaite se diversifier en se lançant dans la transformation du 
Shiro, un plat local très apprécié, à base de haricots. 

L’idée du changement systémique est de faire pression pour 
l’inclusion de l’approvisionnement en semences et des services de 
vulgarisation dans le système gouvernemental. En Éthiopie, c'est 
le secteur public qui investit dans l'approvisionnement en 
semences certifiées de qualité et dans les services de vulgarisation 
affiliés pour stimuler la production des agriculteurs. 
Malheureusement, le haricot n'est pas soutenu par ces services car 
il ne figurait pas sur la liste des cultures prioritaires. Pour assurer 
une production et une consommation compétitives et durables de 
haricots, l'inclusion des semences de haricots dans le système 
gouvernemental était absolument essentielle. 
 



 

Révolutionner le système de production des semences de haricots 

Pour Gete, l’objectif de la trajectoire de changement de système était 
de faire pression sur le gouvernement pour qu'il intègre les semences 
de haricot dans le système gouvernemental d'approvisionnement et 
de vulgarisation des semences habituel de la région d'Amhara.  Ce 
lobbying a consisté à démontrer l'augmentation de la consommation 
et de la demande de haricots, le rôle que jouent les haricots dans un 

système de rotation agricole durable et les avantages qu'ils présentent pour la santé des consommateurs. 

Avec le soutien de 2SCALE, Gete a créé une plateforme, appelée l’Alliance Informelle pour le Changement 
(AIC), composée de influents dans la prise de décision et les politiques régionales : des personnes issues 
d'organismes gouvernementaux, d'instituts de recherche, d'organisations paysannes et d'entreprises 
semencières. L'AIC a assuré la coordination stratégique entre les acteurs et l'alignement sur les stratégies 
régionales de développement agricole. 

Gete a commencé la trajectoire de changement avec la production communautaire de semences de 
haricots certifiées avec l'aide du Centre de Recherche Agricole de Melkassa (MARC) qui a introduit trois 
variétés de haricots riches en nutriments. En parallèle, Gete a introduit une batteuse de haricots à haute 
performance qui a amélioré le système de production. Il a également informé d'autres producteurs de 
semences, tels que l'Amhara Seed Enterprise et la Haricot Bean Industry Seed Cooperative, de cette 
nouvelle opportunité commerciale.  

La production de preuves, le lobbying et la sensibilisation en vue d’allouer un budget régional au 
développement du secteur du haricot ont créé l'élan parfait pour soutenir la production et la 
consommation de haricots. Grâce à leur détermination collective et aux résultats convaincants, Gete et 
les membres de l’AIC ont convaincu le gouvernement régional d'Amhara d'adopter le haricot dans le 
système gouvernemental d'approvisionnement et de vulgarisation des semences. 

En 2023, cela a permis à 1.329 agriculteurs d'accéder à plus de 16.000 tonnes de semences de haricots et 
à 113 tonnes de semences certifiées. Ces agriculteurs ont également reçu du gouvernement une 
formation renforcée à la production et d'autres services de soutien, augmentant ainsi leur productivité et 
leurs revenus. La contribution de Gete au secteur des haricots a permis à une augmentation remarquable 
de la productivité de 100 % en 2022.  

Ce processus a également encouragé les entreprises semencières à investir davantage dans les semences 
de haricots, facilitant ainsi l'accès des petits exploitants à des semences de haute qualité.  

La prévoyance de Gete et sa collaboration avec les membres de l'AIC ont favorisé des conditions 
commerciales durables pour les semences de haricots. Ce changement de système profite à l'ensemble 
de la communauté et peut être introduit au niveau national dans les années à venir pour bénéficier à 
davantage d'agriculteurs, de transformateurs et de consommateurs de Shiro. 


