
 

FOURRAGE POUR BOOSTER LA PRODUCTION LAITIERE AU KENYA : UNE 
HISTOIRE EXCEPTIONNELLE DE TRANSFORMATION 

Grace Waithera, une petite exploitante laitière dévouée, fournit fièrement du lait à la coopérative Mweiga 
dans le comté de Nyeri, affiliée à Kieni Dairy Products Limited (KDPL). Contre toute attente, Grace a élevé 
cinq vaches laitières en bonne santé, produisant en moyenne 75 litres par jour tout au long de l'année. 
Son succès est dû au démarrage de sa propre production de fourrage, promue par 2SCALE en 2019. Un 

meilleur accès au fourrage a permis à Grace d’avoir un 
revenu stable qui permet de financer l'éducation de 
ses enfants, qui étudient désormais à l'université. Le 
parcours de Grace, d'une productrice laitière en 
difficulté à une figure inspirante, reflète le succès de la 
mise en œuvre du changement dans des conditions 
difficiles. 

Les défis dans le pays laitière 

Au cours des quatre dernières années, Grace a été 
confrontée à des obstacles importants en raison de 
l'insuffisance des précipitations, qui a entraîné une 
pénurie de fourrage. Cette situation a entraîné une 
baisse et une irrégularité de la production laitière, ce 
qui a affecté l'approvisionnement de la coopérative et 

diminué ses revenus. La fragmentation des terres, courante dans le comté de Nyeri, limitant encore 
davantage l'espace pour la production de fourrage, intensifie le défi auquel sont confrontés tous les petits 
exploitants agricoles. Le financement et l'accès aux intrants tels que les semences de qualité, les pesticides 
et la technologie de conservation du fourrage, ont été essentiels pour lancer la trajectoire de changement 
de système soutenue par 2SCALE.  

Le travail de base a déjà été fait 

KDPL a entamé un partenariat avec 2SCALE en 2019 pour améliorer la production, l'utilisation, la 
conservation et la commercialisation du fourrage. Les petits agriculteurs ont été initiés à des variétés 
fourragères telles que le maïs, SugarGraze, Nutrifeed, Brachiaria, Desmodium et Alfafa, tandis que les plus 
grands agriculteurs ont été initiés à l'herbe de Rhodes. Dans le cadre du partenariat actuel entre 2SCALE 
et KDPL, plus de 100 fermes d'apprentissage, principalement de 0,25 acres chacune, ont été développées 
et utilisées pour inspirer les agriculteurs. 

Kieni Dairy Products Limited (KDPL) est une 
entreprise kenyane située à Kieni West, dans 
le comté de Nyeri. Elle a été créée par sept 
coopératives laitières: Mweiga, Watuka, 
Lamuria, Thuruthuru, Nairutia, Mulatha et 
Gataragwa, qui regroupent près de 13,000 
petits exploitants agricoles (dont plus de 40 % 
sont des femmes). Les coopératives 
regroupent et fournissent du lait à KDPL, qui 
le refroidit et le stocke avant de le vendre à 
de plus gros transformateurs et à de plus 
petits détaillants. Un petit pourcentage est 
vendu sous forme de lait pasteurisé et de 
yaourt. 



 

Grace a adopté des variétés fourragères à 
maturation rapide, notamment le sorgho 
fourrager, le millet et le maïs fourrager, 
garantissant un approvisionnement 
régulier tout au long de l’année. Elle a 
commencé à vendre des plants à d’autres 
producteurs laitiers, qui ont reconnu leur 
valeur et leur potentiel commercial. Grâce 
à la formation 2SCALE, elle a engagé des 
jeunes qualifiés dans la fabrication 
d’ensilage, ce qui leur a permis de trouver 
un emploi et d'assurer la production d'un 
ensilage de haute qualité. Grace a joué un 
rôle essentiel de liaison entre les 
formateurs 2SCALE et les agriculteurs, 

partageant ses expériences de première main. Les sessions ont permis d'introduire des méthodes 
innovantes conçues pour répondre à des défis tels que l'insuffisance des précipitations et l'accès limité à 
la terre. 

Un partenariat stratégique favorise un changement systémique 

Grace et KDPL ont constaté que la production de fourrage à petite échelle n'était pas suffisante pour 
remédier à la pénurie chronique de fourrage dans sa région. C'est la raison pour laquelle KDPL a proposé 
une idée pour stimuler davantage la production de fourrage. Le KDPL a mis en place une Alliance 
Informelle de Changement (AIC) impliquant des experts agricoles, des chercheurs, des fournisseurs 
d'intrants/de services et des dirigeants de coopératives.  L’AIC visait à identifier 1.000 agriculteurs engagés 
possédant au moins 5 acres et 15 agriculteurs à grande échelle possédant plus de 50 acres de terres dans 
les régions de production laitière du comté de Nyeri. Elle souhaitait également identifier 500 prestataires 
de services pour former les agriculteurs à la production mécanisée de fourrage à grande échelle et à sa 
conservation.  
 
La création d'une association permanente de producteurs d'aliments pour animaux de Nyeri au niveau du 
comté a été réalisée en 2022, composée d'acteurs du secteur privé, d'institutions de recherche et du 
gouvernement du comté. L'association est le secrétariat de l'AIC qui soutient les agriculteurs dans la 
production, l'utilisation et la commercialisation de fourrage pour les vaches. L'association joue également 
un rôle clé dans la défense et la promotion des politiques afin d'obtenir des changements dans le paysage 
kenyan des aliments pour animaux et des fourrages. Par l'intermédiaire de l'association, une foire 
annuelle de l'agro-industrie des aliments pour animaux et du fourrage a été mise en place. Cette foire 
offre une plate-forme où les fournisseurs d'intrants, les institutions financières et les organismes 
gouvernementaux interagissent avec les agriculteurs, partagent leurs connaissances, leurs compétences 
et leurs innovations pour soutenir la production de fourrage. 

L'idée du changement vise à aider les grandes 
exploitations (d'au moins 5 acres) du comté de Nyeri à 
produire du fourrage pour leur propre consommation et 
à vendre leurs excédents sur le marché. Pour accroître la 
productivité, la stratégie comprend également la 
production mécanisée de fourrage dans les grandes 
exploitations commerciales (> 50 acres) appartenant à 
des particuliers et au gouvernement. Cette production 
sera adaptée à la demande des coopératives et des 
agriculteurs grâce à l’introduction de contrats de vente. 
Cette stratégie permettra d’accroître la disponibilité du 
fourrage et d’augmenter durablement la production 
laitière et à réduire les coûts de production. 



 

Renforcement de l'initiative 

Grace s'est rendu compte que la production commerciale de fourrage à grande échelle est une nouveauté 
au Kenya et que les acteurs hésitent. Ma production sera-t-elle achetée par les agriculteurs ou par des 
intermédiaires ? Quels prix les agriculteurs sont-ils prêts à payer pour les fourrages et cela sera-t-il 
rentable ? Des questions que Grace s'est posée lors de la production de ses petits volumes, et qui seront 
amplifiées lorsqu'il s'agira d'une production à grande échelle.   

L'AIC est en quête de solutions à ces questions depuis 2022. De grands agriculteurs et des parties privées 
ont adhéré à l'idée et même le gouvernement du comté a attribué des terres pour la production de 
fourrage à grande échelle. En 2023, 1005 grands agriculteurs ont été identifiés pour participer à cette 
initiative et plus de 4 tonnes de semences ont été vendues et distribuées aux agriculteurs participants. Au 
total, 2.200 agriculteurs et près de 900 prestataires de services ont été formés à la production et à 
l'utilisation du fourrage.  

Le ministère de l'agriculture et de l'élevage (MOALF) joue un rôle actif dans l'ICA en fournissant un soutien 
réglementaire, des licences et des orientations politiques. Il a également soutenu les formations des 
agriculteurs, a contribué aux démonstrations et est un ambassadeur actif pour diffuser les pratiques dans 
d'autres comtés. 

Le triomphe de Grace en tant que leader communautaire 

Aujourd'hui, Grace s'épanouit en tant que productrice laitière à petite échelle et leader communautaire. 
L'une des leçons à tirer est que les changements importants nécessitent une preuve de concept solide 
avant de pouvoir être mis en œuvre à plus grande échelle. Cela nécessite l'engagement et l'investissement 
des acteurs de la chaîne de valeur sur la base d'un concept commercial intéressant.  

  
 
 


